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PRESUPUESTO OPERATIVO PARA 2026
REUNION DE LA ASAMBLEA DE LAS PARTES
12 de diciembre de 2025

1. El presente documento contiene la propuesta de Presupuesto Operativo de
IDLO para 2026, segundo ano de implementacion del Plan Estratégico 2025-
2028 y del Plan de Gesti6on 2025-2026.

2. El objetivo general de la propuesta de Presupuesto es asegurar la continuidad
de la estabilidad econ6mica de la organizacién y su capacidad de cumplir su
mandato, y al mismo tiempo invertir en areas clave para sentar las bases del
crecimiento futuro.

3. El Presupuesto Operativo para 2026 se ha elaborado en un entorno geopolitico
volatil, con cambios importantes en la ayuda al desarrollo, aumento de la
inseguridad y complejidad operativa en varios paises en los que IDLO
desarrolla sus actividades. En este contexto, la propuesta de presupuesto se ha
elaborado para maximizar la capacidad de IDLO de promover soluciones
practicas de Estado de derecho que ayuden a los paises a abordar los desafios e
impulsar sus prioridades de desarrollo, y al mismo tiempo movilizar apoyo
politico y econémico al Estado de derecho.

4. Tras la reduccion de su cartera programatica en 2025, IDLO aplicoé varias
medidas de ahorro, entre ellas disposiciones encaminadas a limitar la
contratacion de personal, reducir los gastos discrecionales y reducir al minimo
los viajes. La propuesta de Presupuesto Operativo para 2026 tiene en cuenta
estas medidas e introduce reducciones de costos, ahorros y eficiencias
adicionales para lograr una disminucion general del 30% con respecto a 2025.

5. Dentro de esta dotacidon reducida, la propuesta de Presupuesto también
reasigna recursos para que sea posible hacer inversiones en areas esenciales
para la implementacion de nuestro Plan Estratégico. Entre ellas figuran la
innovacion digital, la habilitacion de entornos para el crecimiento econémico,
el desarrollo de enfoques regionales, el fortalecimiento de la relacion
estratégica con los donantes para diversificar y solidificar nuestra base de
financiacion y la actualizacién de los sistemas y las infraestructuras de
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) con el fin de aumentar la
eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas.

6. El Presupuesto se basa en los productos y esta alineado con el Plan de Gestion
2025-2026, en interés de la transparencia econémica y la rendicion de cuentas.

7. El Presupuesto Operativo ofrece también una prevision indicativa para 2027, a
efectos informativos. Aunque la propuesta presupuestaria para 2026 se
describe en detalle en los apartados siguientes, las cifras de 2027 representan
un objetivo preliminar que se ajustard en 2026. Se pide la aprobacion
unicamente para el presupuesto de 2026.
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IDLO seguird observando el impacto econémico de los factores externos,
incluidos los cambios en el entorno operativo y las prioridades de los donantes,
y haré los ajustes necesarios.

Ante la incertidumbre del panorama econémico mundial actual y el calendario
de presentacion, el Presupuesto se basa en una serie de supuestos. Los
resultados reales estan sujetos a variaciones en 2026.

A continuacion se resumen los principales supuestos y consideraciones sobre

las cifras de 2026, y en los respectivos apartados se ofrece una explicacion mas
detallada:

El crecimiento de los ingresos no restringidos refleja el aumento de las
contribuciones previstas de varias Partes Miembros. IDLO agradece
especialmente a Suecia el importante aumento incluido en el nuevo
acuerdo plurianual. En la actualidad mantenemos conversaciones con
Paises Bajos para renovar la asociacion estratégica para la financiacion
no restringida y esperamos concluir un acuerdo plurianual a partir de
2026.

La estimacion de los ingresos restringidos de los programas se basa en
los datos disponibles a 31 de agosto de 2025, y adopta un enfoque
conservador como consecuencia de la volatilidad de los entornos politico
y de seguridad en varios paises en los que la Organizacién desarrolla sus
actividades, asi como de las preocupaciones econémicas mundiales.

Se ha reducido el nimero de proyectos institucionales y reasignado sus
prioridades para centrar la atenciéon en iniciativas encaminadas a
fortalecer la relacion estratégica con el fin de diversificar la base de
financiacion y actualizar sistemas y procesos clave para lograr la
eficiencia, la transparencia y la rendiciéon de cuentas. Se utilizara una
pequena modalidad de financiacion de caracter catalizador para
permitir la asignacion de recursos flexibles y en una fase temprana con
el fin de poner a prueba enfoques innovadores que respondan con
rapidez a prioridades emergentes, aceleren el impacto en Aareas
estratégicas y liberen inversiones de donantes mas cuantiosas y a mas
largo plazo. Estas medidas se reflejan en un aumento general del 40% de
la cantidad asignada para Proyectos Institucionales, cubierto en parte
por fondos traspasados de 2025.

El presupuesto para Actividades Institucionales se ha reducido en un
40%, lo que refleja los esfuerzos permanentes de IDLO para
implementar las medidas de ahorro de costos introducidas en 2025 y
aumentar la relacion costo-eficacia y la eficiencia organizativa.

Los costos de personal se han reducido en un 20%. Esta disminuciéon
incluye una reducciéon del 10% del nimero de puestos financiados con
recursos basicos, asi como ahorros adicionales a través de medidas como
la reestructuracion, la limitacién de la contratacion, la suspension de los



AP/2025/3.1

aumentos salariales y la implementacion de los resultados de las
encuestas salariales realizadas en 2024.

Los costos de oficinas reflejan el impacto reciente de la inflacion en los
suministros y otros servicios de oficina, licencias de TIC y subscripciones
observado en 2025.

La propuesta de gastos de capital de IDLO para 2026 se sitda en el
mismo nivel que en 2025.
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1. PRESUPUESTO OPERATIVO CONSOLIDADO

La tabla 1 ofrece una imagen financiera consolidada de la propuesta de
Presupuesto Operativo para 2026, con comparacion respecto al Presupuesto
Operativo aprobado para 2025. Se ofrecen explicaciones adicionales en los
respectivos apartados de costos.

Tabla 1. Presupuesto Operativo para 2026 (en miles EUR)

Variacion
respecto a
Presupuesto

Prevision
aprobado 2025 2025

Presupuesto

Propuesta de
Presupuesto 2026

aprobado 2025*

INGRESOS

Ingresos no restringidos

Ingresos restringidos de los programas

Total ingresos

GASTOS

Actividades divectas de programas
Proyectos institucionales
Actividades institucionales
Costos de personal

Costos de oficinas (incluye amortizacion)

Resultado operativo neto

Cantidad traspasada de provectos institucionales

Financiacion operativa incluida en gastos de
actividades directas de los programas

Estimacion de saldo de proyectos institucionales
traspasado a 2026

Resultados de operaciones (incluidas

cantidades traspasadas)

# % redondeado

11150

39.300

34750

1.800

1.650

11.200

2,100

11.860

32.800

28.877

800

825

10.000

2,000

-56%

-50%

1%

11.600

25.000

36,600 -30%

-17%

22.650

2,550

1.000

-35%

-35%

40%

-40%

-20%

8oo

250

15

-1.000

1.000

26.400
1.800
1.100

10.000

2,300
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PERSPECTIVA DE INGRESOS

IDLO prevé unos ingresos aproximados de 36,6 millones de euros en 2026,
correspondientes a 11,6 millones de euros de contribuciones no restringidas y
25 millones de euros de ingresos restringidos de los programas.

Teniendo en cuenta el enfoque prudente adoptado en la elaboracion del
presupuesto, y de acuerdo con el Plan de Gestion 2025-2026, IDLO dara
prioridad a las medidas encaminadas a ampliar y diversificar su base de
donantes para cumplir el Plan Estratégico.

Ingresos no restringidos

Se prevé que en 2026 los ingresos no restringidos sean de 11,6 millones de euros
aproximadamente, cifra que representa un aumento del 5% respecto al
presupuesto aprobado de 2025. Este incremento refleja el aumento de las
contribuciones de varias Partes Miembros, incluido un importante aumento en
el nuevo acuerdo plurianual concluido con Suecia. IDLO también mantiene
conversaciones con el gobierno de Paises Bajos para renovar nuestra asociacion
estratégica para financiacién no restringida, y espera concluir un nuevo
acuerdo plurianual a partir de 2026.

Ingresos restringidos de los programas

Los ingresos restringidos de los programas se han presupuestado en 25
millones de euros en 2026, frente a los 39,3 millones de euros del presupuesto
de 2025, lo que representa una disminucion del 35%.

Ante la reduccion de la cartera y otros factores externos imprevisibles, en este
momento resulta dificil predecir los ingresos de los programas de IDLO. La
organizacion ha adoptado un enfoque prudente en la prevision de los ingresos
de los programas habida cuenta de este entorno dificil.

La tabla 2 ofrece un desglose de la prevision de ingresos restringidos y
recuperaciones de los programas a fecha 31 de agosto de 2025. Los ingresos de
los programas garantizados para 2026 ascienden a 22,3 millones de euros
aproximadamente, es decir, el 89% de la estimacion de 25 millones de euros de
ingresos restringidos de los programas.

La cantidad estimada para proyectos pendientes es de 2.7 millones de euros.
Algunos de estos proyectos pendientes estan siendo examinados actualmente
por los donantes y se clasifican atendiendo a que estén en etapas avanzadas o
intermedias del proceso de aprobacion.
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Tabla 2. Prevision de ingresos restringidos y recuperaciones de los
programas a 31 de agosto de 2025

Ingresos restringidos y recuperaciones de los programas*

€11 EUros

Propuesta 2026 Aprobado 2025

Ingresos brutosde  Recuperaciones de Ingresos brutos de los Recuperaciones de los
Fuente losprogramas ~ los programas programas programas

Programas en curso A 22,203,000 2,036,550 32,650,000 4,002,000

Programas pendientes a 1 de septiembre de 2025

Etapa avanzada del proceso™ (100%) - 220000
Btapa intermedia del proceso® (50%) 2,705,000 6.430.000
Total valor pendiente B 2,705,000 203.450 6,650,000 708,000
Total A+B 25,000,000 2,350,000 39,300,000 4,800,000

*Las recuperaciones de los programas se componen de los ingresos procedentes de cargar el tiempo de empleados basicos dedicado a la implementacion de programas
ns un recargo preceptivo.
# Las etapas del proceso se asignan segtin la metodologia habitual de IDLO.

3. PERSPECTIVA DE GASTOS OPERATIVOS

18.  IDLO El nivel de gasto previsto por IDLO para 2026 es de 37,6 millones de
euros, lo que representa una diminucion general del 30% con respecto al
presupuesto aprobado de 2025.

3.1  Presupuesto basado en productos

19. La estimacion de costos para 2026 se ha alineado con los tres apartados del
Plan Estratégico para 2025-2028 de IDLO, a saber: Resultados, Movilizar
apoyo politico y econémico al Estado de derecho y Sistemas y capacidades
organizativos.

20. Los seis Resultados exponen los resultados sustantivos que IDLO tratara de
lograr a través de sus programas, investigacién y promocién de politicas en el
proximo ciclo estratégico. El Plan también hace hincapié en la importancia de
Movilizar apoyo politico y econémico al Estado de derecho a través de
asociaciones, labor de promocién, movilizacion de recursos y comunicaciones.
El apartado dedicado a Sistemas y capacidades operativos identifica areas en
las que IDLO trata de invertir en sus propias capacidades, sistemas y recursos
para cumplir el Plan Estratégico. En el Plan de Gestién se ofrece informacion
adicional que expone en detalle las prioridades de IDLO en cada apartado.
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En el diagrama 1 se presenta un desglose indicativo de la propuesta de gastos
de IDLO en 2026.

Diagrama 1. Desglose de gastos operativos para 2026
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3.2 Costos directos de programas
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La estimacion de los costos directos de programas para 2026 es de 22,6
millones de euros, cifra que representa una disminuciéon del 35% respecto a los
34,7 millones de euros del presupuesto aprobado de 2025. La estimacion podria
cambiar en funcion del nivel de implementacion de los programas

Proyectos institucionales

Tal como se define en la Declaracion de Politica de Costos de IDLO, los
proyectos institucionales son iniciativas especificas y de duraciéon determinada
que se implementan para aumentar la capacidad, eficiencia y eficacia de IDLO.

Los proyectos institucionales tratan de promover una o mas prioridades del
Plan Estratégico 2025-2028, tal como se detalla en el Plan de Gestion 2025-
2026.

En 2026, IDLO seguira un enfoque optimizado de los proyectos institucionales,
que concentrara los recursos en iniciativas que tengan el maximo impacto
organizativo. Entre ellas figuran fortalecer el desempeno y la gestion del
cambio, modernizar los sistemas de TIC para impulsar la eficiencia, y mejorar
el seguimiento de los resultados, la labor de promocién y las comunicaciones.
Los ahorros generados con las medidas de reduccion de costos que figuran en
el presupuesto apoyaran una pequefia modalidad de financiacion de caracter
catalizador, que se utilizara para proporcionar recursos flexibles en una fase
temprana con el fin de poner a prueba enfoques innovadores, responder con
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rapidez a prioridades emergentes, acelerar el impacto en areas estratégicas y
liberar inversiones mayores y a més largo plazo de donantes.

IDLO propone un presupuesto total de 2,5 millones de euros para proyectos
institucionales en 2026, cifra que representa un incremento del 40% con
respecto a la cantidad presupuestada en 2025. La suma presupuestada se
cubrira en parte con una estimaciéon de un millon de euros traspasados de 2025,
La cantidad traspasada es una estimacion realizada en agosto y puede cambiar
dada la volatilidad e incertidumbre de la perspectiva econémica para 2025.

Se hard un atento seguimiento de la implementacién de los proyectos
institucionales y su asignacion econémica a lo largo de 2026.

La tabla 3 ofrece un desglose de los costos de los proyectos institucionales. La
implementacion de los proyectos puede ser anual o plurianual, dependiendo de
su alcance y complejidad.

Tabla 3. Proyectos institucionales

Propuesta de
Proyecto institucional presupuesto 2026 Deseripeion

Fortalecer el personal empleado de IDLO mediante la mejora de los sistemas de iniciacion,

Gestion del talento 130.000 incorporaci6n y gestion del desempefio.

Apoyar procesos de cambio que mejoren |a agilidad yla participacion del personal en un entorno

Gestion del cambio 200.000 operativo cambiante,

Tnvertir en infraestructuras digitales modernas, incluidos sistemas de gestion de las relaciones con
clientes (CRM) y gestion de programas, pruebas de la IA y datos intersistemas para mejorar la

TIC 350.000 eficiencia y la transparencia,
Recursos flexibles y en fase temprana para poner a prueba enfoques innovadores, responder con
rapidez a prioridades emergentes, acelerar el impacto en dreas estratégicas y liherar inversiones de
Modalidad de financiacion catalizadora 1,550.000 donantes ms cuantiosas y a mas largo plazo.
Fortalecer la capacidad de IDLO para movilizar apoyo politico y economico a inietativas de Estado
Promocion de apoyo politico y economico al Estado de derecho 50.000 de derecho a nivel global y nacional.
Mejorar la visibilidad de IDLO y la participacion de las partes interesadas, entre otras cosas
Comunicacion y divulgacion 50.000 realizando y optimizando su nuevo sitio web como plataforma de divulgacion y promocion.
Ampliar la relacion y colaboracion con organizaciones regionales, incluidas la UE y1a UA y otros
organismos regionales, para fortalecer asociaciones y reforzar el impacto y la pertinencia de IDLO
Interaccion con organizaciones regionales 70.000 en contextos diversos.

Seguimiento e informacion institucionales 150.000 resultados y puesta en préctica de los Resultados Estratégicos y el Marco de Recursos.

Construir sistemas solidos para el seguimiento y control e los resultados, entre otras cosas
mediante tableros, herramientas de seguimiento digitales, mejora de la informacion sobre

Total 2,550.000
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Actividades institucionales

Las actividades institucionales son necesarias para el funcionamiento de la
Organizacion. Son de caracter continuo. Las actividades institucionales se
presupuestan en un millon de euros, cifra que representa una disminucién del
40% con respecto a la cantidad presupuestada en 2025 y que refleja la
continuidad de los ahorros de costos y las medidas para mejorar la eficiencia y
la relacion costo-eficacia.

Las actividades institucionales abarcan las capacidades técnicas vy
administrativas necesarias para que IDLO pueda cumplir de forma efectiva su
mandato en todo el mundo. Aunque estas actividades corren a cargo de la sede
central, las oficinas delegaciéon y enlace de IDLO, los beneficios y el impacto
repercuten en toda la organizacion. Los costos de las actividades institucionales
incluyen liderazgo y gestibn organizativos, representaciéon, promocion,
movilizaciéon de recursos, investigacion y aprendizaje, comunicacion,
relaciones exteriores, gestion de recursos humanos, servicios administrativos,
apoyo a la gobernanza, gestion econdmica, adquisiciones, TIC y servicios
juridicos. Las cantidades sobrantes de actividades institucionales no se
traspasan al afio siguiente.

Tabla 4. Actividades institucionales 2026

Propuesta

Departamentos Actividades

institucionales 2026

Oficina de la Directora General (incluye: liderazgo y gestioén organizativos, representacion,
planificacion de estrategias y politicas; auditoria interna y observancia; fondos de desarrollo programatico; 261.500
fondos de contingencia institucional).

Enlace con la ONU en Ginebra (incluye: promocion, representacion, asociaciones y temas de salud). 45.000

Enlace con la ONU en Nueva York: (incluye: promocién, representacién y asociaciones). 45.000

Departamento de Programas (incluye: plataforma de la IATI, plataforma de ciberaprendizaje -

. 6.000
relacionada con proyectos- y desarrollo de programas). 4
Oficina de La Haya (incluye: conocimientos tematicos, asociaciones y evaluacién). 45.000
Investigacion y aprendizaje (incluye: produccion de informes de investigacion y publicaciones;
elaboracién de productos de conocimiento sobre igualdad de género; actos de promocion de politicas y 00.000
formacién).

Relaciones exteriores y asociaciones (incluye: reuniones de gobernanza, asociaciones y 170.000
establecimiento de contactos, movilizacién de recursos, comunicaciones). :
Oficina del Consultor General (incluye: apoyo juridico externo, negociaciones de acuerdos de pais 5.000
anfitrién). 42
Recursos Humanos y Servicios de Oficina (incluye: plataformas de contratacién y fondos de 187.000
prevision, apoyo a oficinas de pais, gestion de seguridad mundial). 3
Finanzas y Servicios de Apoyo (incluye: seguridad de infraestructuras de TIC, gestion de tesoreria, 75,500
-5

cursos de formacion especializada).

Total 1.000.000
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Costos de personal

Los costos de personal propuestos para 2026 ascienden a 9,2 millones de euros
y representan una reduccion del 20% con respecto al presupuesto aprobado de
2025.

Se han producido cambios importantes en el personal empleado de IDLO como
resultado de la reduccion de la cartera programatica de la organizacion. Al final
de agosto de 2025, IDLO tenia 91 puestos financiados por proyectos menos que
en la misma fecha de 2024, siendo el mayor impacto en el personal empleado
en las oficinas de pais.

Como parte de las medidas de contencion de costos adoptadas en 2025, IDLO
realizd ahorros en gastos de personal financiados por el presupuesto basico,
entre otras cosas mediante la limitacion de la mayoria de las contrataciones, la
suspension de los incrementos salariales y la implementacién de los resultados
de las encuestas salariales efectuadas en 2024.

La propuesta de Presupuesto Operativo de 2026 tiene en cuenta estas medidas
a través de la introduccion de ahorros y eficiencias adicionales en los costos de
personal, entre otras cosas mediante reajustes y eliminaciéon de 12 puestos con
financiacion bésica en la sede central y las oficinas de delegacion, lo que
representa una reduccién del 10% con respecto al nimero de puestos del
presupuesto de 2025.

El total propuesto de 9,2 millones de euros para 2026 incluye los costos de
personal siguientes:

. Estimacion de 6,8 millones de euros para los empleados y empleadas de
IDLO con contratos por tiempo determinado (véase la tabla 5), incluidos
salario base y prestaciones.

. Estimacion de 2,2 millones de euros par asociados (véase la tabla 5) con
actividades institucionales y de apoyo en la sede central, las oficinas de
delegacion y enlace.

. Costos generales de personal de 100.000 euros para cubrir desembolsos de
situaciones como baja parental, indemnizaciéon por cese y gastos de
contratacion.

. Estimacion de 100.000 euros para el fondo de contingencia para personal
de programas. IDLO es una organizacion basada en proyectos, y varios
asociados estdn financiados directamente por los presupuestos de los
programas. Como toda organizacion basada en proyectos, IDLO prevé que
se produzcan circunstancias en las que, durante breves periodos, los costos
de los asociados de los programas no estén cubiertos al 100% por los
presupuestos de los programas. A fin de retener el talento, IDLO ha
establecido un modesto fondo de contingencia para cubrir estas vacantes
de corta duracion.

10
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La propuesta de presupuesto incluye un factor de vacantes del 12% para tener
en cuenta el tiempo para cubrir puestos vacantes y la rotaciéon natural del
personal empleado debido a dimisiones, finalizacion de contratos, jubilaciéon y
reasignacion del personal.

La tabla siguiente ofrece un desglose de las personas empleadas con
financiacion bésica por departamento y programa y muestra la desviaciéon con
respecto a 2025.

Tabla 5. Puestos cubiertos con fondos basicos, por tiempo
determinado y asociados, por departamento para 2026 en la sede
central, La Haya, Ginebra y Nueva York — comparaciéon con 2025

Tiempo determinado por departamento Total 2025 Total 2026

Oficina de la Directora General

Ginebra 2

Nueva York 2 2

Gestion de Programas 17 15 -2
Oficina de La Haya 5 6 1
Investigacion y Aprendizaje 4 3 -1
Relaciones Exteriones y Asociaciones 7 6 -1
Oficina del Consultor General 4 4 0
Recursos Humanos y Servicios de Oficina 15 14 -1

Finanzas y Servicios de Apoyo -1
Asociados por departamento Total 2025 total 2026

Oficina de la Directora General 0
Ginebra 1 1 0
Nueva York 1 1 0
Gestion de Programas 7 7 0
Oficina de La Haya 5 3 -2
Investigacion y Aprendizaje 4 4 0
Relaciones Exteriores y Asociaciones 8 7 -1
Oficina del Consultor General 3 2 -1
Recursos Humanos y Servicios de Oficina 5 4 -1
0 5

Finanzas y Servicios de Apoyo -1
Total Asocidos I B

11
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Tabla 6. Puestos asociados financiados con los ingresos restringidos de los
programas por region a 31 de agosto de 2025 — Comparacion con el 31 de
agosto de 2024

31 agosto 2024 | 31 agosto 2025

Africa

Asia ()5 16 -79
Europa Oriental y Asia Central 47 44 -3
Europa* 29 2 5 -4
América Latina y Caribe -5

Oriente Medio iNorte de Africa -2

* Personas empleadas asignadas a la sede central y oficinas de delegacion que trabajan a tiempo completo en proyectos especificos
financiados por ingresos de programas restringidos.

3.6 Costos de oficinas

38.  Los costos de oficinas se han estimado en 2,2 millones de euros, lo que indica
un aumento del 5% con respecto al Presupuesto Operativo aprobado de 2025.

. La desviacion refleja el aumento del costo de los suministros y otros servicios
de oficina, como las licencias relacionadas con TIC y las suscripciones a
plataformas en las oficinas de IDLO. La tabla 7 muestra los presupuestos para
oficinas por ubicacion.

Tabla 7. Presupuestos de 2026 para oficinas por ubicacion

Desviacion respecto a

Presupuesto aprobado Propuestade presupuesto aprobado
Funcion clave 2025 resupuesto 2026 de 2025

Roma Sede central 1345.000 1.435.000 7%
Conocimientos tematicos, asociaciones y

La Haya evaluaciones 308.000 308.600 0%
Promocion, representacion, asociaciones y

Ginebra temas de salud 88.000 04.400 7%

Nueva York Promocion, representacion y asociaciones 109.000 112,000 %

Amortizacion ~ N/A 160.000 160.000 0%

2,100,000 2.200.000
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PRESUPUESTO DE CAPITAL

La tabla 8 ofrece un resumen de la propuesta de gastos de capital de IDLO para
2026. IDLO prevé traspasar a 2026 el balance sobrante de aproximadamente 2
millones de euros del presupuesto de gastos de capital aprobado de 2025.

Tabla 8. Propuesta de presupuesto de capital para 2026

Aprobado Propuesta
Activo de capital 2025 2026
Tecnologia de la informacion y la comunicacion 130.000 130.000
Mobiliario, enseres y otros bienes 40.000 40.000
Mejoras de arrendamiento 1.043.000 1.943.000
Contingencias 50.000 50.000

41.

2.163.000 2.163.000

IDLO continuara actualizando sus infraestructuras de TIC para mejorar la
funcionalidad, la movilidad y los sistemas. Este apartado incluye mejoras
adicionales en equipos, licencias y seguridad de TIC.

Los gastos en mobiliario, enseres y otros bienes incluyen la sustituciéon de
mobiliario antiguo y la compra de otros tipos de material de oficina secundario.

Las mejoras de locales arrendados incluyen las cantidades para la remodelacion

de la sede central de IDLO en Roma. Se trata de un proyecto antiguo que se esta
revisando en funcion de la evolucion de la situacion econoémica.

RESERVAS

Tabla 9. Reservas previstas comparadas con el objetivo

Presupuesto Presupuesto
2024 2025
Reservas no restringidas 11.768 13.109
Objetivo de reservas
50% de gastos operativos 6.900 7.475
Prefinanciacion 1.830 1.200
Objetivo de reservas 8.736 8.675

Reservas superiores al objetivo
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42. De acuerdo con la Politica de Reservas aprobada por el Comité Permanente el
23 de julio de 2019, el nivel minimo de reservas no restringidas deseado es un
periodo de seis meses del presupuesto de gastos operativos, que incluye tanto
el presupuesto de gastos institucionales como toda cantidad destinada a la
prefinanciacion de proyectos para los seis meses siguientes. Este nivel se revisa
anualmente.

a

FONDO OPERATIVO

La Resolucién No. 2/2019, aprobada por la Asamblea de las Partes de IDLO,

estableci6 el Fondo Operativo. Como se especifica en la Politica de Reservas de

IDLO, el Fondo Operativo se compone de los ingresos no restringidos que

excedan del nivel minimo de reservas no restringidas requerido que el Comité

Permanente asigna al Fondo Operativo. El Fondo, gestionado por la Directora

General, tiene por objeto mejorar la eficacia operativa y el crecimiento de la

organizacion.

43. La Resolucion No. 2/2019 autorizé al Comité Permanente a examinar y
confirmar anualmente las asignaciones al Fondo Operativo tras la elaboracion
de los estados financieros anuales auditados. La tabla 10 muestra el saldo del
Fondo Operativo a fecha 31 de agosto de 2025.

44. Todo aumento del Fondo Operativo se calculara después de confirmar los

resultados operativos finales de 2025 y de presentar los resultados al Comité

Permanente.

Tabla 10. Fondo Operativo a 31 de agosto de 2025

Fondo operativo Euro ‘000

Saldo inicial a 1/1/2025 3.159
Cantidad gastada a 31 de agosto de 2025 (15)

Cantidades comprometidas con proyectos:

Mejora de la Lucha contra la Corrupcién en la Regién de América Latina y el Caribe (55)
Mejora de la Gobernanza de la Tierra y los Recursos Naturales (14)
Saldo a 31 de agosto de 2025 2.975

7. FACTORES QUE PUEDEN INFLUIR EN LAS ESTIMACIONES
PRESUPUESTARIAS

7.1 Ingresos



45.

7.2

46.

47.

7-3

48.

7-4

49.

FIN/
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IDLO tiene una base de donantes relativamente reducida, pues la mayor parte
de la financiacion restringida y de los fondos no restringidos procede de un
pequeiio nimero de donantes. Se corre por ello el riesgo de que se produzca
una caida repentina de los ingresos si un donante introduce modificaciones en
su apoyo a IDLO. La organizacién ha reforzado su capacidad de movilizacion
de recursos y asume el compromiso de mantener activamente conversaciones
con donantes potenciales de fondos no restringidos y para los programas.

Operaciones

La capacidad de implementaciéon de IDLO est4 determinada por la estabilidad
y el entorno de seguridad de los paises en los que llevamos a cabo nuestras
actividades. Como en 2025, IDLO hara un atento seguimiento de la situacion
en todos los paises donde se llevan a cabo actividades y ajustara sus planes
programaticos para mitigar toda consecuencia negativa.

IDLO desarrolla sus actividades en algunos paises con los que no ha suscrito
acuerdos de pais anfitrion o su equivalente. Por este motivo, IDLO puede tener
un reconocimiento limitado de sus privilegios e inmunidades, lo que genera
riesgos de seguridad, bancarios y financieros, entre otros. IDLO da prioridad a
la conclusion de acuerdos de pais anfitrion o convenios comparables con todos
los paises en los que lleva a cabo actividades.

Costos fijos

Parte de los costos de IDLO son variables para reflejar la volatilidad de sus
fuentes de ingresos. Esta caracteristica ilustra también la naturaleza del trabajo
de IDLO, en virtud de la cual en cualquier afio pueden producirse la finalizaciéon
y el cierre de las operaciones en unos paises y la iniciaciéon o intensificacion de
las operaciones en otros. Esta agilidad tiene una importancia clave para la
capacidad de IDLO de implementar los programas y mitigar sus riesgos
financieros Esta agilidad tiene una importancia clave para la capacidad de IDLO
de implementar los programas y mitigar sus riesgos financieros. No obstante,
algunos de los costos de IDLO son fijos, o s6lo son variables a medio plazo.

Provisiones de contingencia

Dada la naturaleza imprevisible de los ingresos, IDLO incluye una provision de
contingencia en su presupuesto con objeto de mitigar las consecuencias de los
riesgos que puedan materializarse durante el afio. En 2026, IDLO asignara un
total de 10.000 euros para contingencias relacionadas con proyectos (no
personal), 100.000 euros para contingencias de actividades institucionales y
100.000 euros para costos de personal de programas. El total de la provision
de contingencia asciende a 210.000 euros, cifra que representa menos del 1%
del total de la propuesta de Presupuesto Operativo de IDLO para 2026.
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