PLAN DE GESTION
2023-2024

IDLO

reating a Culture
of Justice

International Development
Law Organization

I D L IDLO | Organizacion Internacional de Derecho para el Desarrollo

Crear una Cultura de Justicia www.idlo.int


http://www.idlo.int/

INTRODUCCION

El Plan de Gestion 2023-2024 orientara la implementaciéon de la segunda mitad del
Plan Estratégico 2021-2024 de IDLO. Se ha elaborado durante un periodo de
incertidumbre mundial continua, caracterizado por multiples crisis entrecruzadas, las
mas importantes de las cuales son la persistente pandemia de COVID-19, el
aumento de los conflictos violentos y los efectos cada vez mas graves del cambio
climatico.

Estas crisis vienen acompafiadas de la erosion de la confianza en los gobiernos y
las instituciones nacionales y de una ofensiva contra las normas y procesos
multilaterales, que incluye atagues constantes a los derechos humanos y al orden
internacional basado en normas.

En conjunto, estas tendencias representan una importante amenaza a la paz y el
desarrollo sostenible. Pesa a estar casi a mitad del periodo de implementacién de la
Agenda 2030, el mundo va atrasado en la consecucion de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En algunos casos se ha producido un retroceso en logros
alcanzados con mucho esfuerzo a lo largo de decenios.

. IDLO inicié en 2021 un nuevo ciclo estratégico, orientado por su Plan Estratégico
2021-2024.

El Plan Estratégico 2021-2024 se concibié con miras a maximizar la capacidad de
IDLO para abordar los desafios mundiales existentes, generando a la vez
flexibilidad para impulsar la contribucién del Estado de derecho a la hora de afrontar
desafios nuevos e incipientes. Durante los dos ultimos afios, muchos de estos
desafios incipientes han degenerado en auténticas crisis mundiales de considerable
gravedad.

Las desigualdades reveladas por la pandemia y la incertidumbre de la situacion
mundial, incluidas graves crisis en diversos paises donde IDLO desarrolla sus
actividades, han puesto de relieve tanto la fragilidad de las operaciones de la
Organizacion como la necesidad de su mandato.

. A pesar de estas dificultades, IDLO ha hecho considerables avances en todas las
areas de la Estrategia. Al adentrarnos en la segunda mitad del ciclo estratégico,
vamos a centrarnos en consolidar los avances, a la vez que sorteamos las
realidades de nuestro entorno operativo.




8. El Plan de Gestion 2023-2024 se ha elaborado teniendo en cuenta este equilibrio.
En concreto, tiene por objeto:

o Continuar maximizando la contribucion del Estado de derecho a la paz y
el desarrollo sostenible por medido de programas, investigacion, politicas
y labor de promocion integrados;

o Garantizar sistemas y procesos flexibles y eficientes, apoyados por
sélidos recursos organizativos, y

o Generalizar la integracion, innovaciéon e inclusion en todo el trabajo de
IDLO para garantizar programas, investigacion, politicas y promocién de
alta calidad.

MARCO ESTRATEGICO

9. El Plan Estratégico 2021-2024 de IDLO estructura el trabajo sustantivo de la
Organizacién en torno a dos Objetivos Estratégicos alcanzados por medio de seis
Metas Estratégicas. Estos Objetivos y Metas estan basados en nuestro compromiso
de situar las necesidades de las personas y los derechos humanos en el centro de
los sistemas de justicia y convertir el Estado de derecho en impulsor de la paz y el
desarrollo sostenible. ElI Plan tiene por objeto promover la conexidon con que se
refuerzan entre si los derechos humanos, la democracia y el Estado de derecho.

10.EIl primer Objetivo Estratégico (Objetivo 1) tiene por objeto hacer que los sistemas
de justicia sean mas eficaces y sensibles a las necesidades de las personas y
ayuden a proteger sus derechos humanos. Se basa en la experiencia de IDLO en
empoderamiento juridico y acceso a la justicia (Meta Estratégica 1), fortalecimiento
y reforma institucionales (Meta Estratégica 2) y eliminacion de los principales
obstaculos que encuentran las mujeres y la nifias en la justicia (Meta Estratégica 3).

11.El segundo Objetivo Estratégico (Objetivo 2) es impulsar la contribucion del Estado
de derecho y los derechos humanos a la paz y el desarrollo sostenible. Su objeto es
promover el desarrollo econémico inclusivo (Meta Estratégica 4), la justicia climatica
y el uso sostenible de los recursos naturales (Meta Estratégica 5) y una vida
saludable y bienestar para todas las personas (Meta Estratégica 6).




12.En el Plan Estratégico se identifican también cuatro Habilitadores Organizativos con
gue optimizar y reforzar aspectos clave de las operaciones para alcanzar los
Objetivos Estratégicos de IDLO.

13.IDLO integra la igualdad de género en todo su trabajo para garantizar que las
mujeres y las nifias estan empoderadas para reclamar sus derechos y que las
instituciones son sensibles a sus necesidades de justicia. Ademas, toma iniciativas
especificas para reducir la brecha de género en la justicia conforme a la Meta
Estratégica 3.

. MARCO ESTRATEGICO

14.El Plan de Gestion 2023-2024 esta dividido en dos partes, a saber: A) Objetivos y
Metas Estratégicos y B) Habilitadores Organizativos.

A. Objetivos y Metas Estratégicos

15.IDLO intentara obtener los resultados indicados a continuacién por medio de
nuestros programas, investigacion, politicas y labor de promocion, en consonancia
con el Plan Estratégico 2021-2024.

16.0bjetivo Estratégico 1: Los sistemas de justicia son mas eficaces y sensibles
a las necesidades de las personas. Promoveremos los sistemas de justicia
centrados en las personas por medio de:

e Meta Estratégica 1. Empoderar a quienes demandan justicia: apoyar a
las personas para que accedan a la justicia y reclamen sus derechos
humanos por vias formales e informales, incluidas las plataformas digitales, y
promover la toma participativa de decisiones en el nivel comunitario de
manera que incluya a la sociedad civil;

e Meta Estratégica 2: Hacer que las leyes y las instituciones trabajen para
las personas: promover reformas juridicas inteligentes, posibilitar la
prestacion de servicios esenciales de justicia, reforzar las cadenas de justicia
penal, combatir la corrupcion, aumentar la rendicion de cuentas y potenciar la
innovacion digital equitativa, y

e Meta Estratégica 3: Subsanar las carencias de justicia de las mujeres y
las nifias: complementar la incorporacion de la perspectiva de género con
intervenciones centradas, para apoyar a las mujeres y las nifias en la
consecucién del disfrute pleno de sus derechos humanos por medios como la




eliminacién de las leyes discriminatorias, la promocion de la participacion de
las mujeres en el sector de la justicia y la lucha contra la violencia de género.

17.0bjetivo Estratégico 2: El Estado de derecho impulsa la paz y el desarrollo
sostenible. Bajo el prisma de los ODS 16 y 5, IDLO promovera la contribucion del
Estado de derecho a la realizaciéon de los derechos humanos y las distintas
dimensiones de la paz y el desarrollo sostenible de acuerdo con nuestro mandato,
recursos y ventaja comparativa en las areas siguientes:

e Meta Estratégica 4: Desarrollo econdémico inclusivo: promover marcos
juridicos capacitadores; reforzar la capacidad gubernamental para hacer
cumplir la legislacion comercial y econOmica, negociar e implementar
acuerdos de inversion y resolver conflictos, y apoyar el empoderamiento
econdémico de las mujeres y las nifas;

e Meta Estratégica 5: Justicia climéatica y uso sostenible de los recursos
naturales: apoyar la realizacion de los derechos medioambientales y la
justicia climética, promover el desarrollo resistente al clima y el acceso a la
tierra y los recursos naturales y reforzar la seguridad alimentaria para los
grupos marginados y vulnerables, y

e Meta Estratégica 6: Una vida saludable y bienestar para todas las
personas: promover la mejora del acceso a los servicios de salud, apoyar la
preparacion para las emergencias de salud publica y reforzar la capacidad
reguladora y fiscal para prevenir y gestionar las enfermedades no
transmisibles.

18.En el Plan de Gestion 2021-2022, IDLO elaboré programas tematicos en areas
prioritarias como la violencia de género, la eliminacién de las leyes discriminatorias,
la lucha contra la corrupcion, la justicia consuetudinaria e informal, el desarrollo
econdmico. inclusivo, la justicia climatica y la seguridad alimentaria. En 2023-2024
aprovecharemos los avances realizados en estas areas.

19.Geograficamente, IDLO mantendra su variado campo de operaciones y explorara la
posibilidad de expansibn donde sea factible. IDLO ahondard también su
compromiso en areas donde estad ya presente, incluso por medio de enfoques
subregionales. Como en el caso del Plan de Gestion 2021-2022, Africa seguira
siendo la mayor region de operaciones de IDLO en 2023-2024.

Habilitadores

20.Habilitadores organizativos: El plan contiene cuatro Habilitadores Organizativos
para reforzar la capacidad de IDLO de alcanzar nuestros Objetivos Estratégicos:




e Habilitador 1: Aumentar la innovacion, la integracion y el impacto
mejorando la calidad de las intervenciones, fomentando los enfoques
innovadores y multisectoriales, ampliando la base de recursos para politicas
y toma de decisiones y reforzando la capacidad de obtener y comunicar
resultados;

e Habilitador 2: Invertir en las personas por medio de un enfoque estratégico
de la gestion de recursos humanos, que incluya mejoras en la captacion, la
planificacion de la fuerza de trabajo, la gestion del desempefio, la
participacion del personal, el aprendizaje y el desarrollo profesional;

e Habilitador 3: Mejorar los sistemas y procesos adoptando formas mas
inteligentes, verdes y flexibles de trabajar; impulsando la tecnologia y la
innovacion digital; aumentando la transparencia y la rendicion de cuentas, y
promoviendo la comunicacion interna y un enfoque coherente de la gestion
del cambio;

e Habilitador 4: Aplicar un enfoque estratégico de las asociaciones con
iniciativas, claras, priorizadas y mutuamente reforzadoras para aumentar el
alcance y la comunicacion, propugnar el Estado de derecho y diversificar y
aumentar el apoyo politico y econémico.

21.IDLO adoptara un Plan de Accidn sobre Género transversal para promover la
paridad de género e incorporar un enfoque de género a todo nuestro trabajo.

IV. OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICOS

22.La previsiéon de ingresos de los programas de IDLO para 2023 es de 36,2 millones
de euros, lo que representa un aumento del 14% con respecto a los ingresos
presupuestados de los programas de 2022. Este incremento reanuda la tendencia
positiva de crecimiento programético tras la interrupcion causada por la pandemia
de COVID-19, asi como por las crisis de muchas de las operaciones de pais de
IDLO.

Enfoque temético

23.En la figura siguiente se muestra un desglose de la proporcion relativa de gastos de
IDLO en programas, investigacion, politicas y promocioén en 2021 asignados a las
Metas Estratégicas y los Habilitadores del Plan Estratégico:
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Diagrama 1: Desglose de gastos operativos por Metas Estratégicas y Habilitadores

24.El Objetivo Estratégico 1 sigue siendo la parte mayor del trabajo de IDLO,
representando sus tres Metas (empoderamiento juridico, reforma juridica e
institucional y justicia para las mujeres y las nifias) el 67% del total de gastos
previsto en 2023.

25.Durante 2021-2022 IDLO hizo considerables avances en el fomento de programas,
investigacion, politicas y promocién segun las tres Metas Estratégicas del Objetivo
2. Ademas de basarnos en el trabajo existente de IDLO desarrollando programas
tematicos sobre justicia consuetudinaria e informal, lucha contra la corrupcion,
violencia de género y eliminacion de las leyes discriminatorias, iniciamos programas
tematicos sobre varias areas mas nuevas conforme el Objetivo Estratégico 2, como
el desarrollo econdmico inclusivo, la justicia climatica, la seguridad alimentaria, el
uso sostenible de la tierra y los recursos naturales y la legislacion sanitaria.

26.Durante la segunda mitad del ciclo estratégico nos basaremos en estos avances. Al
hacerlo, IDLO continuarad recurriendo a una amplia variedad de asociaciones,
incluso dentro de la ONU y otras organizaciones internacionales, para aumentar la
coordinacion, aprovechar los recursos y maximizar las perspectivas de impacto
sostenible.

Enfoque geogréfico




27. El mandato y las operaciones de IDLO son de caracter mundial, y la Organizacion
trabaja con entidades asociadas de todas las regiones del mundo. Con el Plan de
Gestion 2023-2024, IDLO consolidara su presencia en los paises actuales de
operacion y explorara las posibilidades de expansion limitada para garantizar el
apoyo en los contextos donde mas se necesite.

Oriente Medio y
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el Caribe 6% Afganlstan
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Diagrama 2: Distribucion geografica de los programas de IDLO en 2023 por ingresos de programas

Africa: Africa seguira siendo la mayor region operativa de IDLO en 2023-2024.
En este periodo, IDLO reforzara su presencia en nuestros actuales paises de
intervencion y explorara la posibilidad de aprovechar nuevas oportunidades en
los paises vecinos.

Asia y Oceania: A pesar del dificil entorno operativo de algunos paises de
operacion, IDLO continuara prestando apoyo adaptado a las instituciones de
justicia y otras entidades asociadas.

Europa y Asia Central: IDLO ha ampliado las operaciones en la region durante
los dos dultimos afios. En 2023-2024 consolidaremos nuestra presencia y
reforzaremos la prestacion de apoyo especializado.

Ameérica Latina y el Caribe: IDLO explorara la posibilidad de expandirse aun
mas en la region de América Latina y el Caribe basandose en la cartera
existente, incluso por medio de enfoques y programas regionales.




Oriente Medio y Norte de Africa: IDLO buscara formas de reforzar su trabajo
en Oriente Medio y el Norte de Africa para reflejar la pertinencia de su mandato
en la region.

Objetivo 1: Los sistemas de justicia son mas eficaces y sensibles a
las necesidades de las personas

(OBJETIVO |

Los sistemas de justicia son mas eficaces y sensibles
a las necesidades de las personas

Empoderara Hacer que las Subsanar las
quienes demandan leyesy las carencias de justicia
justicia para que instituciones de las mujeres y
reclamen sus trabajen para las las nifias

derechos personas

Diagrama 3: Objetivo Estratégico 1 y Metas correspondientes

28.El trabajo de IDLO en el Objetivo Estratégico 1 esta centrado en empoderar a
guienes demandan justicia para que reclamen sus derechos (Meta Estratégical);
hacer que las leyes y las instituciones sirvan a las personas (Meta Estratégica 2) y
reducir las carencias de justicia de las mujeres y las nifias (Meta Estratégica 3).
Nuestro enfoque esta basado en el concepto de justicia centrada en las personas y
hace hincapié en que los sistemas de justicia deben construirse en torno a un mejor
conocimiento de las necesidades de las personas y sus derechos humanos.

Meta Estratégica 1: Empoderar a quienes demandan justicia para que reclamen
sus derechos

29.IDLO trabaja, tanto directamente como en asociacion con la sociedad civil, para
promover el conocimiento de los derechos humanos, la alfabetizacion juridica, la
asistencia letrada gratuita y otros servicios de ayuda y asesoramiento. Tenemos
amplia experiencia de trabajo con métodos alternativos de resoluciéon de conflictos y
sistemas legales pluralistas y contamos con un historial demostrado de prestacion
de ayuda a las comunidades y los titulares de derechos para que interactien con
los encargados de tomar decisiones sobre prioridades clave en materia de justicia.
Trabajaremos para:




Aumentar la capacidad de las personas para acceder a lajusticiay los servicios

Mejorar el acceso a la justicia, la asistencia letrada gratuita y los servicios de
asesoramiento trabajando con los proveedores de asistencia letrada gratuita, los
asesores parajuridicos y la sociedad civil.

Facilitar el acceso a la justicia a los grupos vulnerables, incluidos los que viven
en condiciones interseccionales y traslapadas de pobreza, desigualdad y
marginacion, en particular las mujeres y las nifias, la juventud, las personas
internamente desplazadas y migrantes y las victimas de trata de personas.
Propugnar la justicia para las mujeres y las nifias y para los grupos marginados
o vulnerables, como las personas refugiadas, internamente desplazadas,
migrantes, apatridas, victimas de trata de seres humanos y victimas de
desigualdad y discriminacion, en el ambito nacional y mundial. Este trabajo se
realizara en asociacion con el sistema de la ONU, la comunidad del ODS 16+, la
sociedad civil y otras entidades asociadas, incluso por medio de investigacion y
aprendizaje y promocion.

Colaborar con los sistemas de justicia consuetudinaria e informal

Empoderar a quienes demandan justicia, en particular las mujeres y las nifias, la
juventud y las personas que viven en condiciones de pobreza, para que
interactden con los sistemas de justicia informal.

Promover reformas para impulsar sistemas de justicia consuetudinaria e informal
accesibles, inclusivos, que rindan cuentas y que respeten los derechos
humanos, incluso vinculando los sistemas consuetudinarios y legales.

Reforzar la base de informacién para los contactos con los sistemas de justicia
consuetudinaria e informal, en particular en torno a la disponibilidad de datos, los
modelos de financiacion y la cooperacion entre los sistemas de justicia
consuetudinaria e informal y justicia formal.

Explorar la interseccion entre los sistemas de justicia consuetudinaria e informal
y la capacidad de accién de las mujeres y apoyar a las lideresas de la justicia
consuetudinaria e informal mediante programas e investigacion.

Propugnar la inclusion de la justicia consuetudinaria e informal en el centro de la
agenda mundial de justicia.

Promover la elaboracién de politicas y la gobernanza participativas

Apoyar a las comunidades y la sociedad civil cuando interaccionan con los
responsables de la toma de decisiones y promover procesos participativos e
inclusivos que generen confianza mutua, seguridad y mayor rendicion de
cuentas.
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Promover la participacion significativa de las personas jévenes en la toma de
decisiones y la vida publica, incluso por medio de mayor participacion
institucional de IDLO.

Meta Estratégica 2: Hacer que las leyes y las instituciones trabajen para las
personas

30.Las instituciones de gobierno son efectivas cuando son accesibles y receptivas y
rinden cuentas. Ayudar a capacitar a las instituciones de justicia para hacer valer los
derechos humanos y prestar servicios esenciales, particularmente en los paises que
estan en situaciones de conflicto y fragilidad o saliendo de ellas, sigue siendo el
mayor componente de nuestras operaciones, que representa el 30 % de nuestro
trabajo en 2023.

31.1DLO proporciona un apoyo que favorece las prioridades nacionales y esta fundado
en el conocimiento de los contextos sociales, culturales y politicos en que
trabajamos. Implementaremos programas y haremos trabajo de investigacion y
promocion de politicas para:

Apoyar las reformas juridicas inteligentes

Prestar asistencia con que capacitar a las instituciones de justicia, los érganos
ejecutivos y los parlamentos para elaborar reformas juridicas y politicas basadas
en evidencias, de acuerdo con las prioridades nacionales y las normas
internacionales.

Apoyar a las instituciones de justicia para que implementen reformas sensibles
al contexto y de responsabilidad y direccién nacional.

Facilitar la prestaciéon de servicios esenciales de justicia

Mejorar la capacidad de las instituciones de justicia, incluidos tribunales, fiscales,
defensores publicos, organismos de reclamaciéon y supervision, agencias de
lucha contra la corrupcién, ministerios de justicia, instituciones nacionales de
derechos humanos y defensorias del pueblo, para prestar servicios esenciales
de justicia y satisfacer necesidades prioritarias.

Reforzar las capacidades de las instituciones de justicia para ejercer funciones
institucionales basicas y resolver problemas de justicia exacerbados por
emergencias como la COVID-19.

Fortalecer la cadena de justicia penal

Mejorar la coordinacion en toda la cadena de justicia penal.

Ll



Apoyar a las instituciones de justicia y otras entidades asociadas para reducir la
detencion en espera de juicio.

Promover un mayor respeto de la reintegracion y rehabilitacion de personas
presas, incluso por medido de enfoques de justicia restitutiva.

Contribuir a los esfuerzos nacionales por prevenir, identificar y enjuiciar casos de
trata de personas y prestar a apoyo a las personas supervivientes.

Apoyar las iniciativas nacionales de rendicion de cuentas prestando
asesoramiento experto, fomento de la capacidad y otros conocimientos técnicos
cuando se precise.

Mejorar la lucha contra la corrupcién y la transparencia

Prestar asistencia técnica para reducir la corrupcibn y promover mayor
transparencia, rendicion de cuentas e integridad en las instituciones publicas, en
particular en el sector de la justicia, de acuerdo con la Convencion de la ONU
contra la Corrupcién y otros instrumentos internacionales pertinentes.

Apoyar la funcion de la sociedad civil para promover instituciones y servicios
publicos transparentes, inclusivos y que rindan cuentas.

Contactar con foros mundiales clave sobre anticorrupcién para promover los
intercambios de conocimiento y las asociaciones.

Promover la innovacion digital equitativa

Apoyar los esfuerzos realizados bajo direccion nacional para mejorar el acceso y
la eficiencia en los sistemas de justicia a través de soluciones digitales.
Propugnar la proteccion y mantenimiento de los derechos humanos en el
espacio digital y explorar los efectos de la innovacion digital en el sector de la
justicia.

Meta Estratégica 3: Subsanar las carencias de justicia de las mujeres y las nifias

32.La igualdad de género es un derecho humano y un prerrequisito esencial para la
paz y el desarrollo sostenible. Esta incorporada a todo el trabajo de IDLO. Nuestro
enfoque abarca la totalidad de los derechos humanos de las mujeres reconocidos
en el derecho internacional, incluidos los derechos sexuales y reproductivos, para
permitir que las mujeres y las nifias vivan con dignidad e igualdad.

33.Las iniciativas establecidas en todas la Metas Estratégicas y Habilitadores de IDLO
tienen por objeto reducir los diferentes aspectos de la brecha de género en la
justicia. También aplicamos medidas especificas para promover los derechos
humanos de las mujeres y las nifias.

34.Tomaremos las medidas siguientes para promover la justicia para las mujeres y las
ninas:
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Potenciar la eliminacion de las leyes y practicas discriminatorias

Reforzar las capacidades nacionales para derogar o reformar las leyes,
reglamentos y politicas discriminatorios y apoyar la adopcién e implementacién
de marcos juridicos y politicos sensibles al género.

Hacer aportaciones a la base de informacion sobre la eliminacion de las leyes y
practicas discriminatorias.

Propugnar la eliminacién de las leyes discriminatorias de ambito nacional,
regional y mundial.

Combatir la violencia de género

Apoyar a las instituciones de justicia para sean mas sensibles a las necesidades
de justicia de las mujeres y las nifias, incluso por medio de reformas juridicas y
politicas;

Mejorar la capacidad de las entidades de justicia asociadas para prevenir,
investigar y enjuiciar la violencia de género y brindar proteccién y apoyo a las
supervivientes;

Facilitar campafas de sensibilizacion y didlogos comunitarios sobre cuestiones
de violencia de género, y

Reforzar las asociaciones sobre violencia de género, incluso para la
implementacion de los compromisos de Generacion Igualdad de IDLO sobre
servicios esenciales y labor policial sensible al género.

Promover la participacion y el liderazgo de las mujeres en el sector de la justicia

Aumentar la participacion de las profesionales de la justicia en los sistemas de
justicia formal e informal abordando las barreras sistémicas, incluso por medio
de valoraciones nacionales.

Interactuar con asociaciones internacionales y nacionales de juezas y apoyar el
desarrollo profesional de las mujeres con cargos de autoridad en el sector de la
justicia.

Propugnar la participacién de las mujeres en el sector de la justicia en los foros
internacionales sobre politicas, incluso por medio de iniciativas y coaliciones
mundiales.

Aumentar la interaccién con lideresas jévenes y empoderar a las mujeres
jovenes y a las nifias para participar en el sector de la justicia.
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Objetivo 2: El Estado de derecho impulsa la paz y el desarrollo
sostenible

CEENT 2

El Estado de derecho impulsa la paz y el
desarrollo sostenible

El Estado de El Estado de derecho El Estado de
derecho impulsa el promueve la justicia derecho promueve
desarrollo climatica y el uso una vida saludable y
econémico sostenible de la tierra bienestar para todas
inclusivo y los recursos las personas
naturales

Diagrama 4: Objetivo Estratégico 2 y Metas correspondientes

35.El Objetivo Estratégico 2 esta centrado en: la contribucién mas general del ODS 16,
el Estado de derecho y los derechos humanos a las diferentes dimensiones de la
paz y el desarrollo sostenible. Con el Objetivo 2 se pretende promover esta funcion
catalizadora de acuerdo con el mandato, recursos y ventaja comparativa de IDLO.

36.Con el Plan Estratégico 2021-2024, nuestros esfuerzos estan centrados en tres
areas prioritarias sobre las que IDLO tiene conocimientos especializados
pertinentes y en las que ha identificado puntos de entrada donde puede aportar
valor afladido. Son las siguientes: desarrollo econémico inclusivo (Meta Estratégica
4), justicia climatica y uso sostenible de los recursos naturales (Meta Estratégica 5)
y una vida saludable y bienestar para todas las personas (Meta Estratégica 6).

Meta Estratégica 4: El Estado de derecho impulsa el desarrollo econémico
inclusivo

37.El Estado de derecho puede ayudar a impulsar el desarrollo econémico inclusivo
aportando claridad y estabilidad juridicas, que promueven entornos juridicos y
politicos conducentes a la inclusiébn econdmica. Puede ayudar a aplicar reglas de
juego equitativas en las relaciones comerciales y de inversion internacionales y
promover la resolucion rapida y justa de los conflictos comerciales y de inversién.
En los proximos dos afios, IDLO intentard ampliar nuestra asociacion con paises
gue estan en diversos niveles de desarrollo. Procederemos a:

Elaborar leyes y politicas capacitadoras

e Ayudar a las entidades asociadas a elaborar leyes y politicas que promuevan el
desarrollo sostenible y el crecimiento econdmico equitativo.
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Apoyar la implementacion del Programa de Accion de Doha en Favor de los
Paises Menos Adelantados y explorar la interaccion con el nuevo Programa de
Accion en Favor de los Paises en Desarrollo sin Litoral y los Pequefios Estados
Insulares en Desarrollo 2023-2033.

Propugnar el desarrollo econdémico inclusivo a escala nacional, regional y
mundial.

Reforzar el cumplimiento de las normas y la resolucién de conflictos

Fortalecer las capacidades nacionales para hacer aplicar la legislacion comercial
y econdmica y revolver los conflictos comerciales y de inversion por medio, entre
otras cosas, de mecanismos alternativos de resolucion de conflictos como el
arbitraje y la mediacion.

Prestar apoyo a lainversion a los paises en desarrollo y menos adelantados

Prestar apoyo técnico a los paises menos adelantados y a los paises menos
adelantados en proceso de exclusiéon de la lista para elaborar marcos juridicos y
de politicas de la inversion sostenible para negociar y aplicar contratos de
inversion y resolver conflictos de inversion, de acuerdo con el Programa de
Accion de Doha.

Promover el empoderamiento econdémico de las mujeres

Abordar las barreras sistémicas a la realizacion de los derechos econémicos de
las mujeres apoyando los esfuerzos nacionales por crear un clima empresarial
mas igualitario en cuanto al género y fomentando la capacidad de las mujeres
emprendedoras y trabajadoras para participar en los procesos juridicos y
reguladores.

Meta Estratégica 5: El Estado de derecho promueve la justicia climatica y el uso
sostenible de la tierray los recursos naturales

38.Se ha determinado que el cambio climéatico es el desafio definitorio de nuestros
tiempos. El cambio climatico es un multiplicador de amenazas, que altera los
medios de sustento, especialmente en las zonas rurales, impulsa la migracién y el
desplazamiento, fomenta los conflictos y menoscaba la seguridad humana.

39.La justicia climética y el uso sostenible de la tierra y los recursos naturales son
areas del trabajo de IDLO cada vez mas importantes. Basandonos en los avances
realizados con el Plan de Gestion 2021-2022, nos proponemos:

Promover los derechos medioambientales y la justicia climatica

Empoderar a las comunidades, en especial las mujeres y las nifias, las personas
jovenes, los grupos indigenas y otras poblaciones marginadas, para reclamar
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sus derechos medioambientales y participar activamente en los procesos de
toma de decisiones medioambientales.

e Reforzar el trabajo de IDLO sobre la accién climatica feminista, lo que incluye
aumentar la interaccion los grupos de mujeres comunitarios, las organizaciones
juveniles, los pueblos indigenas y las comunidades locales.

e Mejorar la capacidad de los actores de la justicia formal e informal para resolver
conflictos locales sobre la tierra y los recursos naturales causados por el clima.

e Promover un enfoque de la accion climatica centrado en la justicia con trabajo de
promocion sobre la justicia climatica en los foros mundiales sobre politicas.

Apoyar el desarrollo resistente al clima
e Mejorar la capacidad de las instituciones para implementar politicas justas y
efectivas que apoyen el desarrollo resistente al clima e involucrar a las partes
interesadas mediante enfoques inclusivos y basados en los derechos humanos.
e Aumentar la base de informacién para los enfoques de la justicia climética
basados en el Estado de derecho, en especial los dirigidos por mujeres y/o
pueblos indigenas y comunidades locales.

Mejorar la gobernanza de la tierray los recursos naturales
e Promover disposiciones de gobernanza mas inclusivas, equitativas vy
participativas para el uso sostenible de la tierra y los recursos naturales y el
acceso a ellos, incluso interactuando con los sistemas consuetudinarios e
informales.

Reforzar la seguridad alimentaria
e Apoyar a los paises para que refuercen sus marcos reguladores y su capacidad
institucional para promover la seguridad alimentaria y la buena gobernanza de
los sistemas alimentarios, especialmente en favor de los grupos marginados y
vulnerables.

Meta Estratégica 6: El Estado de derecho promueve una vida saludable y
bienestar paratodas las personas

40. EI Derecho es una poderosa herramienta con que garantizar el buen
funcionamiento de los sistemas de salud y promover el derecho a la salud, lo que
incluye la prevencion y gestion de las emergencias de salud publica, como la
pandemia de COVID-19. Aprovechando la experiencia adquirida por IDLO
trabajando en la interseccion del Derecho, el desarrollo y la salud, asi como los
avances que hemos realizado en los dos ultimos afios, nos proponemos:

Aumentar el acceso a los servicios de salud, incluso por medio de
empoderamiento juridico
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e Empoderar a quienes viven en condiciones de vulnerabilidad para ejercer su
derecho a la salud y acceder a los servicios de salud, por medios como combatir
la discriminacion en la distribucion de los servicios de salud, por ejemplo en el
contexto del VIH/sida.

Prevenir y gestionar los riesgos de salud publica

e Promover la elaboracion y revisibn de marcos juridicos y de politicas efectivos
para abordar las emergencias de salud publica y reducir los riesgos de salud
publica, incluso por medio de una mejor preparacion para las emergencias.

Abordar las enfermedades no transmisibles, lo que incluye reforzar las medidas
reguladoras y fiscales

e Reforzar la capacidad de los gobiernos para adoptar y aplicar medidas
reguladoras y fiscales para abordar las enfermedades no transmisibles.

e Aumentar el conocimiento y la capacidad de quienes demandan justicia y de las
organizaciones de la sociedad civil para propugnar leyes y politicas sobre las
enfermedades no transmisibles.

Habilitadores organizativos

41.El Plan Estratégico 2021-2024 prevé mejoras e inversiones en la capacidad,
sistema y recursos de IDLO para apoyar la consecucion efectiva de sus Objetivos y
Metas Estratégicos. Estos objetivos organizativos estan agrupados segun cuatro
Habilitadores Organizativos.

42.IDLO ha hecho un buen avance en cada uno de los Habilitadores durante la primera
mitad del ciclo estratégico a pesar de afrontar un considerable nimero de crisis
externas. Continuaremos aprovechando este impulso. Las prioridades de cada
Habilitador Organizativo en 2023-2024 se indican en el apartado siguiente.

Habilitador 1: Aumentar la innovacion, la integracién y el impacto

43.Mejorar la calidad: Para aumentar continuamente la calidad y el impacto de las
intervenciones de IDLO, procederemos a:
e Continuar reforzando e integrando el ciclo programatico mediante procesos
mejorados de elaboracion, implementacion y evaluacion de programas y
aprendizaje.
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Implementar herramientas para mejorar la calidad del ciclo de gestion
programatica, incluidas directrices sobre la teoria del cambio, directrices de
seguimiento y directrices para el trabajo con socios ejecutores.

Continuar promoviendo la integracion entre los programas, investigacion,
politicas y labor de promocién de IDLO, incluso por medio de mecanismos de
coordinacion como agrupaciones tematicas.

Realizar revisiones integradas de pais periédicas.

Elaborar e implementar estrategias tematicas y de pais adaptadas al
contexto especifico para garantizar el alineamiento de las actividades de
IDLO con el Plan Estratégico 2021-2024.

44.Fomentar la innovacion: Promover mayor innovacion en los programas,
investigacion y labor de promocién de IDLO por medios como aplicacion de
enfoques piloto e iterativos, mayor participacion de colegas de todas la organizaciéon
e implementacion de un centro de innovacion.

45.Aumentar la base de informacion: Continuaremos mejorando la recopilacion y
uso de datos en toda la toma de decisiones y reforzando la presentacion de
informes de resultados en todas las intervencion de IDLO, en especial por medio del
Marco Estratégico de Resultados y Recursos. Procederemos a:

Implementar una estrategia de gestion del conocimiento y de datos
institucionales y herramientas conexas.

Mejorar el seguimiento y andlisis de resultados institucionales, por medios
como la incorporacion de lecciones aprendidas del primer ciclo de
recopilacion de datos del Marco Estratégico de Resultados y Recursos y el
desarrollo de sistemas de recopilacion y seguimiento de datos segun los
indicadores del Marco Estratégico.

Elaborar y aplicar un sistema de seguimiento de programas y perfeccionar
las herramientas de mejora de la recopilacion de datos programaticos y la
presentacion de informes de resultados.

Realizar evaluaciones programaticas externas consecuentes con los
principios de gestion basada en los resultados y transparencia.

46.Enfatizar los resultados: Para demostrar mejor los resultados obtenidos mediante
los programas, investigacion y labor de promocion de IDLO, procederemos a:

Producir informes con datos y lecciones aprendidas sobre el terreno.

Elaborar informes de evaluacidbn y aprovechar las oportunidades de
aprendizaje por evaluacién para mejorar la gestion del conocimiento y el
aprendizaje institucionales.

Realizar una evaluacion de mitad de periodo para determinar los avances
logrados segun el Plan Estratégico 2021-2024 de IDLO e incorporar las
lecciones aprendidas.
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Habilitador 2: Invertir en las personas

47.De acuerdo con el Plan de Gestion 2021-2022, IDLO ha adoptado recientemente
una Estrategia de Recursos Humanos. La Estrategia es el resultado de consultas
realizadas en toda la organizacion y ofrece un mapa exhaustivo para la gestion de
los recursos humanos en los préximos afios.

48.De acuerdo con nuestro Plan Estratégico, la Estrategia tiene por objeto fortalecer la
cultura organizativa de aprendizaje continuo y alto desempefio de IDLO y esboza
prioridades e inversiones con que garantizar la sostenibilidad de un entorno de
trabajo favorable

49.Para implementar la Estrategia en los proximos dos afios, IDLO procedera a:

e Elaborar un nuevo Marco y Politica de Gestion del Desempefio para
incorporar una cultura basada en el desempefio en toda la organizacion y
desarrollar una plataforma de gestién del desempefio institucional.

e Basandonos en los resultados de una evaluacion de las necesidades de
aprendizaje, crear un sistema interno de aprendizaje para promover
oportunidades de aprendizaje para el personal.

e Elaborar y aplicar una politica de trabajo flexible.

e Reforzar el marco de ética profesional con medidas como garantizar
investigaciones transparentes y responsables, ademas de procesos
disciplinarios.

e Reforzar la planificacion de la fuerza de trabajo para mejorar nuestra
capacidad de adquirir y retener talento.

Habilitador 3: Mejorar los sistemas y procesos

50.IDLO se ha comprometido a garantizar la mejor calidad y valor posibles a nuestras
entidades asociadas reforzando continuamente nuestros sistemas y procesos. En
los préximos dos afios procederemos a:

Adoptar nuevas formas de trabajar

e Mejorar la coordinacion e integracion de las agrupaciones tematicas.
e Aumentar la colaboracién interdepartamental, incluso por medio de
mecanismos especificos de coordinacion.

Invertir en tecnologia e innovacion digital
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Realizar un examen de los sistemas TIC de IDLO para garantizar el
alineamiento con las necesidades y objetivos organizativos.

Mejorar el intercambio de informacién y la coordinacion en materia de
asociacion mediante la implementacién e incorporacién de un sistema de
gestion de la relacion con el cliente en toda la organizacion.

Hacer mejoras continuas en el sistema de planificacion de recursos de
empresa para aumentar la eficiencia y transparencia operativas.

Introducir un sistema online de gestion de licitaciones.

Aumentar la transparenciay la rendicion de cuentas

De acuerdo con la Politica de Transparencia organizativa adoptada en 2020,
continuar con la publicacién de datos de IDLO en el registro de la Iniciativa
Internacional para la Transparencia y la Ayuda (IATI).

Elaborar un Manual de Finanzas de IDLO que sirva de punto Unico de
referencia para las directrices financieras de la organizacion.

Adoptar e introducir un sistema para garantizar el cumplimiento del
reglamento contra el blanqueo de capitales dentro del sistema de
planificacion de recursos de empresa de IDLO.

Promover la comunicacion internay la gestion del conocimiento

Reforzar el intercambio de informacion por medios como hacer mejor uso de
una intranet actualizada y que sea mas facil de utilizar y mas sensible a las
necesidades del personal.

Mejorar la gestion del conocimiento para obtener y almacenar informacion,
fomentar el aprendizaje y garantizar que hacemos el mejor uso posible de
nuestra investigacion y experiencia acumuladas.

51.Reforzar la gestién del cambio: IDLO continuara implementando un proceso de
gestion del cambio organizativo para reforzar la cultura organizativa y crear un
entorno de trabajo mas dinamico, colaborativo e inclusivo, que incorpore nuevas
formas de trabajar y fomente la participacién, innovacién y creatividad del personal
para cumplir con el mandato de IDLO en un entorno externo dificil. Este proceso
incluird ofrecer coaching, servicios de apoyo a la gestién y talleres en toda la
organizacion.

52.Gestionar los riesgos: Para reforzar la gestion de riesgos organizativos, incluidos
los de seguridad, IDLO procedera a:

Elaborar e introducir estandares de seguridad en toda la organizacion.
Continuar elaborando y reformando politicas para mitigar los riesgos de la
COVID-19 para el personal y las operaciones de IDLO.
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e Vigilar continuamente y garantizar el cumplimiento de las normas de salud y
seguridad en el trabajo en todas las oficinas de IDLO e introducir directrices
actualizadas donde sea necesario.

e Conseguir la firma de acuerdos de pais anfitrion y otras medidas para
garantizar la condicién juridica en nuestros paises de operacién por medios
como la implementacion de planes especificos y mejor interaccion.

e Reforzar las politicas y procedimientos de seguridad TIC en todas las oficinas
de IDLO y aumentar el conocimiento de los riesgos de seguridad y las
respuestas.

Habilitador 4: Reforzar las asociaciones

53.Como organizacion intergubernamental independiente y de mediano tamafio, IDLO
confiere gran valor a las asociaciones con otras organizaciones y entidades para
poner en comun conocimientos y recursos, mejorar nuestra capacidad de
convocatoria y aumentar nuestro impacto.

54.De conformidad con el Plan Estratégico 2021-2024, IDLO se propone posicionarse
como socio preferente en la consecuciéon del ODS 16. Basandose en el trabajo
realizado en los dos ultimos afios, IDLO procedera a:

e Aplicar un enfoque estratégico de las asociaciones y elaborar planes
adaptados para aumentar la interaccion con entidades asociadas nuevas y
existentes, incluso en el sistema de la ONU, gobiernos, otras organizaciones
internacionales, organizaciones de la sociedad civil, jovenes, parlamentarios
y otras partes interesadas prioritarias.

e Participar y contribuir activamente en asociaciones de multiples partes
interesadas para aumentar el apoyo politico al Estado de derecho.

55.Nuestro enfoque estratégico de las asociaciones estara apoyado por enfoques
adaptados e integrados de la comunicacion, la movilizacion de recursos y el trabajo
de promocion, descritos mas adelante.

56.Mejorar la comunicacién: La comunicacién efectiva puede ayudar a dar visibilidad
a IDLO, generar comprension y aumentar el apoyo a nuestro trabajo. Trabajaremos
para:

e Mejorar la comunicaciéon interna y externa por medios como aumentar el
apoyo a la delegacion y a las oficinas de enlace y sobre el terreno.

e Terminar la actualizacion del sitio web de IDLO, basada en analisis de
usuarios, y relanzar un sitio web renovado que sea mas facil de usar y
accesible.

e Reforzar la marca y los mensajes institucionales a partir del Plan Estratégico
2021-2024 de IDLO.
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e Producir contenido escrito y multimedia que destaque nuestro trabajo sobre
el terreno e integrar nuestros mensajes de comunicacion en los programas,
investigacion, promocion y politicas.

e Reforzar la participacion de IDLO en los canales de las redes sociales por
medios como desarrollar formas de medir la eficacia y el impacto.

57.Propugnar el Estado de derecho: A pesar del creciente consenso existente en
torno a la importancia del Estado de derecho para la paz y el desarrollo sostenible,
las normas internacionales, los derechos humanos y la justicia contindan recibiendo
presion incesante en todo el mundo. Prueba de ello son el aumento de los conflictos
y las violaciones de derechos y la reduccion del espacio civico, asi como la
disminucién de los fondos para justicia y Estado de derecho en los presupuestos
nacionales y la ayuda al desarrollo. Propugnar mayor apoyo politico y econémico al
Estado de derecho es, por tanto, una prioridad clave para IDLO.

58.Nuestro objetivo es reforzar la funcion de IDLO como lider intelectual y propugnar el
Estado de derecho y el ODS 16 en tanto que impulsor y habilitador de la paz y la
Agenda 2030 en asociacibn con una amplia variedad de partes interesadas.
Continuaremos potenciando prioridades de promocion clave, incluidos la justicia
para las mujeres y las nifias, el respeto del Estado de derecho y los derechos
humanos y la interaccién con la justicia consuetudinaria e informal, como se indica
en las Metas Estratégicas correspondientes. Para lograrlo, IDLO procedera a:

e Elaborar mensajes clave y productos de conocimiento para comunicar la
contribucion del Estado de derecho a la paz y el desarrollo sostenible, que
sirvan de base para grandes actos de elaboracion de politicas y promocién,
como el Foro Politico de Alto Nivel sobre el Desarrollo Sostenible, la segunda
Cumbre sobre los ODS y la Cumbre del Futuro.

e Implementar una agenda integrada de investigacion y promocion que
garantice el alineamiento de las prioridades sobre programas, investigacion y
politicas en la identificacion y priorizacion de oportunidades de promocion.

e Organizar y participar en debates internacionales sobre politicas que giren en
torno al Estado de derecho, la justicia y los derechos humanos basandonos
en la presencia de IDLO en Nueva York, Ginebra, Roma, La Haya y el mundo
en general.

e Asociarnos con organizaciones e iniciativas afines para promover sinergias y
magnificar el impacto del trabajo de promocion.

59.Diversificar y ampliar nuestra base de recursos: IDLO se propone elaborar un
enfoque integrado de la aportacion de recursos, que incluye lograr un mejor
equilibrio entre los fondos restringidos y no restringidos y generar ingresos de
donantes tradicionales y no tradicionales.
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60.En 2023-2024 implementaremos tal enfoque por medio de planes de accidon
especificos para entidades asociadas prioritarias. En concreto, IDLO procederd a:

e Promover la movilizacion de recursos como responsabilidad corporativa
compartida, incluso por medio de mejor coordinacion e intercambio de
informacion.

e Retener a las entidades asociadas existentes a la vez que se contacta con
donantes y paises objetivo prioritarios.

e Fortalecer y diversificar la asociacion con la Union Europea, incluso por
medido de mayor interaccién con las instituciones radicadas en Bruselas y
las delegaciones en los paises de las operaciones.

e Elaborar e implementar un plan de movilizacién de recursos en apoyo del
trabajo de IDLO sobre desarrollo econdmico inclusivo, justicia climatica,
seguridad alimentaria y legislacion sanitaria.

61.Ampliar la membresia y su participacion: Como organizacion
intergubernamental, IDLO depende de la participaciéon activa y el apoyo politico de
sus Partes Miembros para su gobernanza, promocion de politicas y asociaciones
multilaterales. Procederemos a:

e Continuar aplicando un enfoque estratégico de la ampliacion de la
membresia para promover un crecimiento equilibrado y representativo, dando
prioridad a los paises con un interés activo en nuestro mandado y nuestros
programas.

e Fortalecer la interaccion con las Partes Miembros actuales y potenciales con
miras a entender mejor el valor de la membresia en la Organizacion.

FIN/
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V. ANEXO: MARCO ESTRATEGICO 2021-2024 DE IDLO

VISION

MISION

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Empoderar a
quienes demandan
Justicia para que
reclamen sus
derechos

METAS

ESTRATEGICAS

Aumentar la capacidad
para acceder a la
justicia y los servicios

borar con los
sistermas de justicia
consuetudinaria e

informal

Promover
la elaboracion de
politicas y la
gobernanza
participativas

HABILITADORES
ORGANIZATIVOS

IDLO

Aumentar la innovacion, la
integracion y el impacto

OBJETIVO |

Hacer que las
leyesy las
instituciones
trabajen para las
personas

Apoyar las reformas
juridicas inteligentes

Facilitar la prestacion de
servicios esenciales de
justicia

Reforzar los sistemas de
justicia penal

Mejorar la
transparencia y la lucha
contra la corrupcién

Promover la innovacion
digital equitativa

Los sistemas de justicia son mas eficaces y sensibles
a las necesidades de las personas

Subsanar las
carencias de justicia
de las mujeres y
las nifias

Potenciar la
eliminacion de las
leyes y practicas
discriminatorias

Combatir la violencia
de género

Promover la
participacion y el
liderazgo de las
mujeres en el sector
de la justicia

Invertir en las personas

Crear una Cultura de Justicia www.idlo.int

o

IDLO | Organizacion Inte

Abogar por la justicia centrada en las personas y promover el Estado de derecho para impulsar
el desarrollo sostenible y ayudar a construir sociedades mas pacificas, inclusivas y resilientes

(oBjETIVO i

Un mundo en el que todas las personas viven con dignidad e igualdad al amparo del Estado de derecho

El Estado de derecho impulsa la paz y el

El Estado de
derecho impulsa el
desarrollo
econédmico
inclusivo

Desarrollar leyes y
politicas capacitadoras

Reforzar el
cumplimiento de las
normas y la resolucion
de conflictos

Prestar apoyo a la
inversion

Promover el
empoderamiento
econdmico de las

mujeres

Mejorar los sistemas y procesos

desarrollo sostenible

El Estado de derecho
promueve la justicia
climatica y el uso
sostenible de la tierra
y los recursos
naturales

Promover los derechos
mediocambientales y la
justicia climatica

Apoyar el desarrollo
resistente al clima

Mejorar la gobernanza
de latierray los

recursos naturales

Reforzar la seguridad
alimentaria

(1)

El Estado de
derecho promueve
una vida saludable y
bienestar para todas
las personas

Aumentar el acceso a
los servicios de salud

Prevenir y gestionar los
riesgos de salud
plblica

Abordar las
enfermedades no
transmisibles

Reforzar las asociaciones

cional de Derecho para el Desarrollo


http://www.idlo.int/

25



